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1. Ulke Pazarinda Ayakkabi ve Saraciye Sektorii

1.1 Tigili Sektorde Uretim

Yunanistan’in deri isleme ve ayakkabi iiretimi konusunda kokli bir gegmisi ve aile sirketleri
bulunmaktadir. Ancak, 6zellikle 1990’lardan itibaren Uzak Dogu’dan gelen diisiik maliyetli seri
iretimin baskisiyla, kitlesel {iretim biiylik olgiide azalmistir. Bu durum, sektorli bir doniisiime
zorlamakta ve mevcut liretim yapisini belirli 6l¢iit dogrultusunda sekillendirmektedir.

- Nis (Ozel) ve Liiks Uretime Kayis: Biiyiik olcekli fabrikalarm yerini, daha kiiciik,
uzmanlasmis atdlyeler ve aile isletmeleri almistir. Bu atdlyeler, seri liretim yerine sinirl
sayida, yiiksek kaliteli iirlinlere odaklanmaktadir.

- “Yunan Tasarmm” ve El Isciliginin Onemi: Uretimin en belirgin karakteri, el yapimu
(handmade) siireglere verilen degerdir. Ozellikle sandalet ve deri ¢anta iiretiminde, ustalik ve
geleneksel teknikler 6n plandadir. Bir¢ok marka, “elle dikilmis” veya ‘“Yunanistan’da
iretilmistir” ibarelerini bir kalite ve otantiklik gostergesi olarak kullanmaktadir.

- Yiiksek Kaliteli Hammaddeler: Yunan iireticiler, kaliteli deri ve dogal malzemeler (hasir,
kanvas) kullanma konusunda bir itibar sahibidir. Yerel iiretim, genellikle Italya ve Ispanya
gibi Avrupali tedarikcilerden saglanan veya yerel olarak islenen birinci sinif derilerle
iligkilendirilir.

- Turizmle i¢ Ice Gecmis Uretim: Ozellikle adalar ve turistik bolgelerde, yerel atdlyeler
turistlere yonelik, Yunan desenleri ve renkleriyle bezenmis, hatira niteligi tasiyabilecek
iirtinler tiretmektedir. Santorini’deki deri sandaletgiler veya Mikonos’taki hasir canta
atolyeleri buna 6rnektir.

- Zorluklar ve Firsatlar: Sektor, yiiksek tiretim maliyetleri ve nesiller arasi el is¢iligi bilgisinin
aktarimindaki zorluklarla karsi karsiyadir. Ancak, yavas moda (slow fashion),
stirdiiriilebilirlik ve 6zgiinliik arayan yerli ve yabanc tiiketiciler i¢in bu iiretim tarzi bir firsat
penceresi olugturmaktadir.

Su halde Yunanistan’in bu sektordeki iiretim stratejisinin, kitlesel rekabetten kaginmak ve nis
pazarlarda uzmanlasmak iizerine kurulu oldugu sylenebilir. Ureticiler, ucuz maliyetle degil, yiiksek
kalite, 6zgilin tasarim, otantiklik ve siirdiiriilebilirlik gibi deger Onerileriyle ayakta kalmaktadir.
“Yunanistan’da Uretilmis” etiketi, hem yerel pazarda hem de uluslararasi alanda (6zellikle turistler
ve 6zglin liriin arayan tiiketiciler nezdinde) bir giiven ve kalite isareti olarak giderek daha fazla deger
kazanmaktadir. Bu durum, iilkenin yaratic1 endiistrisinin ve zanaat geleneginin canlilifini korumasini
saglayan hayati bir unsurdur.

Giliniimiizde Yunanistan deri ayakkabi1 ve saraciye sektorii, geleneksel el is¢iligi ile modern iiretim
tekniklerini birlestiren, hem yerel tiilketime hem de ihracata yonelik melez bir yapiya sahiptir. Sektor
turizm gelirleri, yerel tasarim Kkiiltiirii ve cografi avantajlarla desteklenmektedir. Uretimde aile
isletmeleri, butik atdlyeler ve mikro-KOBI’ler hakimdir. Bu baglamda isletmelerin %85 inden fazlasi
10’dan az calisan istihdam eden mikro isletmelerden olusmaktadir. Unlii yerli markalar arasinda
Tamaris, Migato, Tsakiris Mallas, Haralas, Kalogirou, Boxer Shoes ve NAK Shoes 6ne ¢ikmaktadir.
Bu firmalar hem iiretim hem perakende yapmaktadir. Uretim agirlikli olarak Attika (Atina ve gevresi),
Selanik, Larissa, Volos, Patra, Girit (Kandiye) ve Ege adalar1 (Sakiz, Midilli, Rodos, Mikonos,
Santorini) gibi turizm yogun bolgelerde yogunlagmustir.

Sektor, stirdiiriilebilirlik trendleri, hayvan refahi endiseleri ve vegan deri alternatiflerine
yonelmektedir; ancak bu alanda Bati Avrupa’nin gerisindedir. Bitkisel tabaklama, geri
doniistiiriilebilir malzemeler ve karbon ayak izi diisiik iiretim siiregleri son donemde artan bigimde
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benimsenmektedir. Yerli treticiler ham deri ve yart mamul ithalatina bagimlidir; bu da maliyet
dalgalanmalarini artirmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar
Yunanistan’da deri ayakkabi1 ve saraciye iiretici fiyatlari, malzeme kalitesi (krom tabaklama, bitkisel
tabaklama, vegan deri), is¢ilik yogunlugu, tasarim 6zgiinliigii ve siirdiiriilebilirlik sertifikalarina gore

degismekle birlikte Avrupa ortalamasinin %10-15 iizerindedir.

2024 yil1 itibariyla KDV hari¢ Avro cinsinden fiyat ¢izelgesi asagidaki gibidir:

Uriin Grubu Orta Segment Ust Segment Liiks/Kisiye Ozel
Deri giinliik/klasik ayakkabi (¢ift) 45-75 80-120 150-350

Deri bot (¢ift) 80-130 140-200 250-500

Deri spor/ortopedik ayakkabi (¢ift) 55-90 100-150 180-400

Deri el ¢antasi (giinliik) 50-100 120-250 300-800

Deri sirt cantasi 60-110 130-220 250-600

Deri kemer 20-40 45-80 90-200

Deri ciizdan/kartlik 25-50 60-100 120-300

Deri hediyelik aksesuar (anahtarlik, kilif) 10-25 30-60 70-150

Liiks veya kisiye 6zel tasarimlarda fiyatlar %50-200 artis gostermektedir. Iithal hammaddelere (italya,
Tiirkiye, Hindistan menseli deri) bagimlilik, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve Avro/TL kuru
oynaklig1 fiyatlar1 etkileyebilmektedir. Yerli iireticiler maliyet avantaji saglamak i¢in yar1 islenmis
deri ithalatina, seri liretim yerine oOzellestirilmis butik liretime ve yerel zanaat atdlyelerine
odaklanmaktadir. Turist odakli hediyelik segmentte fiyatlar %20-30 daha ytiksektir.

1.3 Tlgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin
Bilgiler

Yunanistan’daki 6nemli yerli Uretici/perakendeci firmalar, haklarindaki kisa aciklamalar ile asagida
yer almaktadir:

o Tamaris: Almanya menseli franchise, Yunanistan’da kadin ayakkabi ve ¢anta iizerine yerel
iiretim yapmaktadir.

e Migato: Yerli zincir, orta-iist segment ayakkabi ve saraciye imal etmektedir.

o Tsakiris Mallas: 1954 ten beri faaliyet, klasik ve modern deri ayakkabi iiretmektedir.

o Haralas: Liiks deri ayakkab1 ve ¢anta, Atina merkezlidir

o Kalogirou: Butik liiks segment, el yapimi deri {irlinlerin imalatin1 gergeklestirmektedir.

o Boxer Shoes: Erkek deri ayakkab1 odaklidir.

o NAK Shoes: Vegan ve siirdiiriilebilir deri alternatifleri konusunda tinliidiir.

Sektorde kisitl sayida STK bulunmakta olup ilgili birlik ve dernekler agagidaki gibidir:
« Tiim Yunan fhracatcilar Dernegi (PEA) — Thracat odakli firmalar i¢in rehberlik, egitim ve
etkilesim imkanlar1 sunmaktadir.

e Yunan Ihracatcilar Birligi (SEVE) — Ihracatc1 firmalara yonelik genel bir kurulus olup,
ayakkabi/saraciye i¢in fuar ve heyet organizasyonu yapabilmektedir.
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e Yunan Deri ve Ayakkabi Ureticileri Federasyonu (Hellenic Federation of Leather &
Footwear) — Resmi olmasa da SEVE catis1 altinda faaliyet gosterir.

o Atina Ticaret ve Sanayi Odas1 (ACCI-EBEA) — Ulkedeki sirketlerin yarisindan ¢ogunun
iye oldugu ACCI-EBEA, ayn1 zamanda sektorel raporlar ve sertifikasyon destegi
verebilmektedir.

« Trakya Isadamlar1 Dernegi (TIAD) — 2016°da kurulan Giimiilcine merkezli TIAD iiyeleri
cogunlukla Bat1 Trakya Tiirk Azmnlig1 (BTTA) mensuplarindan miirekkep olup, Tiirkiye
mengeli ihracat ve tiretim konusunda igbirligine agiktir.

1.4 Ayakkabi ve Saraciye Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

2024 yili itibartyla kiiresel deri mamulleri pazar1 500 milyar Amerikan Dolarina ulasmis olup; Avrupa
%37,44 payla lider konumdadir. Yunanistan ise bu pazarda yaklasik 1,3 milyar Dolarlik bir hacme
sahiptir. Ayakkabi1 ve saraciye alt sektorleri toplam deri iiriinleri pazarinin yaklasik %65’ini (yaklasik
845 milyon Dolar) kapsamaktadir.

Yunanistan Ayakkab1 sektorii 2009-2017 yillart arasindaki finansal kriz doneminde bir daralma
yasamistir. Bu donemde sektordeki ithalatin hacmi genel olarak yar1 yariya kiictiliirken; 6zellikle liiks
iriin ithalati %80’¢ yakin bir daralma deneyimlemistir. Ayni1 donemde {iiretim %20 oraninda
daralmissa da 2016 yilindan itibaren hizla toparlanma ve biiyiime egilimine girmistir.

Yunanistan’da deri iiriinleri sektorii perakende biiyiik zincirler (Migato, Tsakiris Mallas, Zara, H&M,
Mango, Bershka), bagimsiz butik magazalar ve AVM’lerle yiiriitiilmektedir. Bu iiriinlerde tilkedeki
onemli satis noktalar1 agagida yer almaktadir:

e Atina: Ermou Caddesi (likks butikler), Monastiraki (turist odakli hediyelik), Kolonaki (iist
segment), Attica Isham (Sintagma’daki koklii liiks ayakkab1 ve saraciye iiriinler magazalar
kompleksi), Smart Park/Designer Outlet (uluslararasi ve yerel markalarin indirimli iirtinler1),
The Mall Athens, Golden Hall, Avenue, McArthurGlen ise standart AVM’lerdir.

o Selanik: Tsimiski Caddesi, Mediterranean Cosmos AVM.

e Adalar: Mikonos (liikks markalarin subeleri ve liikks butikler), Santorini (hediyelik), Rodos ve
Kandiye/Iraklion (turist pazar1) 6ne ¢ikar.

Toptan satislar biiyiik distribiitorler, otel tedarikgileri, hediyelik esya toptancilari ve tur operatorleri
aracilifiyla gerceklesir. Omnichannel stratejiler (cevrimigi + fiziksel magaza) iilkede hizla
yayginlagsmaktadir. Cevrimigi satislarin pay1 2024°te %8-10 civarinda olup bunun 2028’e kadar %15-
18’e yiikselecegi tahmin edilmektedir. Toptan satis fiyatlari, perakende fiyatlarinin %60-70’1
seviyesindedir. Turizm sezonunda, yani Mayis-Eyliil arasinda hediyelik deri {iriinleri toptan talebi
%40 civarinda artmaktadir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Ayakkabi Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi 1k 10 Ulke

Oran (%)
.. (ithalat
Ulke Ad1 2023 ($) 2024 ($) Deret/oplan,
Ithalat)
1 | italya 138.036 152.926 16,5
2 | Belgika 128.866 128.383 13,8

4/17



3 | CHC 159.658 119.657 12,9
4 | Almanya 86.574 112.645 12,1
5 | Hollanda 86.781 101.751 11
6 | Ispanya 53.759 70.497 7,6
7 | Polonya 48.243 46.471 5
8 | Tiirkiye 36.506 35.282 3,8
9 | Fransa 34937 33,718 3,6
10 | Romanya 23.042 28.179 3
TOPLAM 904.199 927.557 100

2.2 Ayakkabi Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke

Ulke Ad1 2023 ($) 2024 ($) Oran (%)
(Ihracat
Degeri/Toplam
Ihracat)
1 | GKRY 46.991 42.336 20,7
2 | Romanya 29.355 36.988 18,1
3 | Italya 44.459 23.515 11,5
4 | Polonya 12.448 17.488 8,5
5 | Bulgaristan 15.689 16.028 7,8
6 | Almanya 8.722 9411 4,6
7 | Ispanya 15.504 8.982 4,4
8 | ABD 4.625 6.931 3.4
9 | Slovakya 3.515 6.052 3
10 | Fransa 8.420 5.503 2,7
13 | Tiirkiye 542 2.176 1
TOPLAM 244.601 204.354 100

Yaptigi Uriinler (10 iiriin)

2.3 Saraciye Sektoriinde Ulkenin 2024 Yihnda Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat

Ulke Ad1 2023 ($) 2024 ($) Oran (%)
(Ihracat
Degeri/Toplam
Ihracat)
1 | CHC 112.568 103.577 24,2
2 | Italya 71.560 86.804 20,3
3 | Fransa 67.625 77.832 18,2
4 | Hollanda 26.212 46.991 11
5 | Almanya 20.627 23.033 5,4
6 | Ispanya 16.881 18.183 4,2
7 | Polonya 11.762 12.173 2,8
8 | Belcika 9.294 9.505 2,2
9 | Hindistan 10.243 9.455 2,2
10 | Romanya 4.622 6.917 1,6
11 | Tiirkiye 8.149 4.464 1
TOPLAM 386.386 427.387 100




2.4 Saraciye Sektoriinde Ulkenin 2024 Yilinda Altih Tarife Bazinda En Fazla fhracat
Yaptig1 Uriinler (10 iiriin)

Ulke Ad1 2023 ($) 2024 ($) Oran (%)
(Ihracat
Degeri/Toplam
Ihracat)
1 | italya 26.993 12.313 20,3
2 | GKRY 10.103 9.025 14,9
3 | Polonya 7.279 5.139 8,5
4 | Fransa 5.780 4.644 7,6
5 | Arnavutluk 1.026 2.985 4.9
6 | Ispanya 6.650 2.622 4,3
7 | Romanya 1.238 2.579 4,2
8 | Almanya 10.193 2.424 4
9 | ABD 2.735 2.391 3,9
10 | Bulgaristan 1.907 1.720 2,8
29 | Tiirkiye 149 213 0,3
TOPLAM 99.037 60.699 100

2.5 Deri Ayakkabi ve Saraciye Sektoriinde Ulkenin 2024 Yilinda Altih Tarife Bazinda

En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10 iiriin)

Gumruk  Tarife
Kodu

(6 Basamakli)

Uriin Adi

Ithalat Degeri

(Bin $)

Tirkiye’den
Ithalat1 (Bin )

Tirkiye’den
Ithalatinin Pay1
(%)

640399

Dis tabani
kaucuk, plastik
veya suni
deriden, st
kismi  deriden
olan
ayakkabilar

226.504

5.813

2,6

640299

Dis taban1 ve
sayast kauguk
veya plastikten
olan
ayakkabilar

158.112

3.029

19,2

420222

Dis ylizeyi
tekstil veya
plastik ortiiden
cantalar

104.389

1.268

1,2

420221

Dis ylizeyi
deri, suni deri
ve rugan
cantalar

78.406

148

1,9

640391

Dis tabani
kaucuk, plastik
veya suni

59.889

1.219
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deriden, st
kism1 deriden
olan
ayakkabilar

420292

Seyahat,
aligveris  vb.
canta, sandik
ve kiliflar

59.341

660

1,1

420212

Di1s ylizeyi
tekstilden
sandik, bavul,
okul, evrak
cantalar1 vb.

39.510

374

9,5

640411

Spor
ayakkabilari
(basketbol,
tenis,
antrenman vb.
dahil)

37.753

640291

Ayak bilegini
orten, dis
tabani ve
sayast kauguk
veya plastikten
yapilmis
ayakkabilar

21.427

352

1,6

640419

Di1s tabani
kaucguk,
plastik,  deri
veya suni
deriden, sayasi
ise suni deriden
olan spor
ayakkabisi

13.506

26

0,2

2.6 AyakKkabi ve Saraciye Sektoriinde Ulkenin 2024 Yiinda Altth Tarife Bazinda En
Fazla Ihracat Yaptig1 Uriinler (10 iiriin)

Giimriik ~ Tarife | Uriin Ad1 Thracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Kodu Degeri Thracat: ($) Thracatinin Pay1
(6 Basamakl) (%) (%)
640399 D1s tabani kaucguk, | 41.750 1.157 2,8

plastik veya suni

deriden, tist kismi

deriden olan

ayakkabilar
640411 Spor ayakkabilar | 37.753 0 -

(basketbol, tenis,

antrenman vb.

dahil)
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640299

Dis taban1 ve
sayasi kauguk
veya  plastikten
olan ayakkabilar

34.253

640419

Di1s taban1 kauguk,
plastik, deri veya
suni deriden,
sayast ise suni
deriden olan spor
ayakkabisi

28.397

583

420222

Di1s yiizeyi tekstil
veya plastik
ortliden ¢antalar

19.545

174

8,9

420221

Dis yiizeyi deri,
suni deri ve rugan
cantalar

12.245

640391

D1s taban1 kaucguk,
plastik veya suni
deriden, st kismi
deriden bilegi
kapatan
ayakkabilar

10.275

420292

Seyahat, aligveris
vb. canta, sandik
ve kiliflar

7.334

420212

Dis ylizeyi
tekstilden sandik,
bavul, okul, evrak
cantalar1 vb.

4.993

640291

Ayak bilegini
Orten, dis tabani
ve sayast kaucguk
veya  plastikten
yapilmis
ayakkabilar

4.885

3. Sektérde Ulkemizden Ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (1.000 $)

Gumrik

Tarife Kodu
(6 Basamakli)

Uriin Ad1

Onceki
Yil -4

Onceki
Yil -2

Onceki
Yil -3

Onceki
Yil -1

Onceki
Yil

1 | 640399

D1s tabani
kaucuk,  plastik
veya suni deriden,
ist kism1 deriden
olan ayakkabilar

182.486

236.541 | 287.435

285.679

274.633
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2 640299 Dis taban1 ve
sayasl kauguk
veya  plastikten
olan ayakkabilar
3 640419 Dis tabani
kauguk, plastik,
deri veya suni
deriden, sayasi ise
suni deriden olan
spor ayakkabist

4 | 640391 Dis tabani
kaucuk,  plastik
veya suni deriden,
ist kismi deriden
bilegi kapatan
ayakkabilar

5 |640411 Spor ayakkabilari
(basketbol, tenis,
antrenman vb.
dahil)

6 | 420221 Dis yiizeyi deri,
suni deri ve rugan | 37.256 56.297 62.958 63.899 67.736
cantalar

7 | 420222 Dis yiizeyi tekstil
veya plastik | 27.937 | 39.749 | 49.216 |44.326 | 51.711
ortiiden ¢antalar

8 |420292 Seyahat, aligveris
vb. canta, sandik | 27.589 | 36.899 | 68.720 | 57.434 | 49.884
ve kiliflar

9 |640291 Ayak bilegini
orten, dis tabam
ve sayasi kauguk
veya  plastikten
yapilmisg
ayakkabilar

10 | 420212 Dis ylizeyi
tekstilden sandik,
bavul, okul, evrak
cantalar1 vb.

207.983 | 251.925 | 274.599 | 282.455 | 270.605

108.198 | 126.990 | 164.072 | 161.465 | 134.386

105.497 | 138.686 | 196.004 | 177.984 | 107.471

4.787 15273 | 16.010 | 28.109 | 75.298

32904 | 42453 | 46.196 | 34.577 | 35.627

15.037 | 29.066 | 53.403 | 35.980 | 27.097

Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Attika Yoresi (Atina ve cevresi, Pire dahil): Ekonomik merkez, biiylik distribiitorler,
perakende zincirleri, AVM’ler.

Selanik ve Kuzey Yunanistan: Balkanlara lojistik avantaj, toptan dagitim merkezi.

Girit (Kandiye, Hanya): Turizm yogunlugu, otel projeleri.

Mora Yarimadasi (Patra, Kalamata): Liman ve karayolu baglantisi.
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« Ege Adalan (Sakiz, Midilli, Rodos, Mikonos, Santorini, Istankoy): Hediyelik ve sezonsal
talep; Tiirkiye’den feribot yoluyla konteyner veya parsiyel nakliye imkani.
o Pire Limani: Reeksport merkezi (Giiney Avrupa, Kuzey Afrika).

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Pazar yerel butiklerle ithal iiriin rekabetine dayalidir. Onde gelen yerli sayilabilecek {inlii markalar
Migato (50+ magaza), Tsakiris Mallas (40+ magaza), Tamaris (franchise), Haralas ve Kalogirou’dur.
Uluslararas1 markalar ise Zara, H&M, Mango, Geox, Clarks, ECCO olarak sayilabilir.

KOBI’ler (%90+ pazar pay1) hakim; biiyiik 6lgekli iiretim tesisleri sinirlidir. Rekabet kalite, tasarim,
stirdiiriilebilirlik, fiyat ve hizli teslimat odaklidir. Oligopol degil; referans ve sosyal medya ling riski
yiiksektir.

Ayrica cevrimigi satis agisindan e-ticaret platformlart Skroutz, E-Shop, e-papoutsia sektordeki
satiglar konusunda hizla biiyiimektedir. Toptan satiglar bakimindan yerel {ireticiler, otel zincirleri ve
ingaat firmalarina dogrudan satis yapmaktadir. Ithal iiriinler ise dzellikle italya, Bulgaristan, Cin,
Tiirkiye, Polonya’dan toptancilar araciligiyla dagitilmaktadir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Yunanistan bir AB tiyesi oldugundan asagidaki belgeler deri ayakkabi ve saraciye iirtinlerinin ihracat
icin yeterlidir:

« Ticari Fatura (iiriin detaylar;, GTIP, fiyat, mensei, HS kodu).

e A.TR Dolasim Belgesi (Tiirkiye menseli iiriinler i¢in).

e Mense Sahadetnamesi (oda onay1).

o Tasima Belgeleri (Konsimento, CMR, feribot manifestosu).

« Uygunluk Beyam (DoC) ve CE Isaretlemesi (AB giivenlik standartlari).
o REACH Sertifikas (kimyasal madde giivenligi).

e Deri Analiz Raporu (toksik madde i¢germedigine dair).

4.4 Sektorde sevk oOncesi inceleme zorunlulugu var mudir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Bu hususta genel bir zorunluluk yoktur. Ancak;

e Yiiksek hacimli (genellikle 50 bin Avro lizeri) ithalatlarda kalite kontrolii daha olasidir.
o Kamu ihalelerinde veya otel projelerinde zorunlu olabilir.
o Yetkili sirketler: SGS Greece, Bureau Veritas, Intertek, TUV Hellas, Eurofins.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katiim olup olmadigi) ve Tarihleri

o Hediyelik Esya Fuari (Souvenir Expo), Atina Metropolitan Fuar Merkezinde her yil basinda
gerceklestirilir. Miiteakip fuar tarihi 14-17 Ocak 2026’dir. Deri hediyelik iirtinler yogun olup
milli katilim yoktur. Tiirk firmalarinin ragbet ettigi gézlemlenmektedir.

e Kesriye Uluslararas1 Kiirk Fuar1 (Kastoria International Fur Fair): 18-21 Mart 2026,
Kesriye Kiirk Fuar Merkezinde olup kiirk ve deri odaklidir. Gorece yerel bir fuar oldugu i¢in
milli katilim yoktur.
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Atina Moda Ticaret Fuar1 (Athens Fashion Trade Show): Her yil Ocak ve Haziran
aylarinda gergeklestirilir. Eszamanli olarak hediyelik esya fuar1 da diizenlenmekte olup milli
katilim gergeklestirilmemektedir.

Mostra Rota: Her yi1l Ocak ve Eyliil aylarinda Atina’da gergeklestirilir.

HORECA: OLEYIS sektoriiyle alakali olup sektdrle kismen ilgili bir fuardir. Miiteakip fuar
tarihi Subat 2026 olup Tiirk sirketlerince bireysel katilim gerceklestirilmektedir.

S6z konusu fuarlara stand ile katilacak firmalarimizin Atina’daki Bat1 Trakya Tirk Azinlig

mensubu 6grencilerin kuliibii olan Geng Akademisyenler Toplulugu (GAT) Atina Subesi ile iletisime
gecerek hem tercliman hem de stand gorevlisi temin etmesi miimkiindiir. Bu konuda destek almak
icin firmalarimizin Atina Ticaret Miisavirligimizin araciligindan faydalanmasi miimkiindiir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

EIB tarafindan séz konusu sektorde 9 Ekim 2025 tarihinde bir sektorel ticaret heyeti

gerceklestirilmistir. Firmalarin ilgisi nedeniyle 2026 yil1 iginde EIB ve IDMIB kaynakli heyetlerin
gerceklestirilme olasiligi mevcuttur.

Bilgi

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler
S6z konusu sektérde AB Kamu Alimlari Direktifleri (2014/24/EU) gegerlidir. ihaleler:

Funding & Tenders Portal (AB diizeyinde).

Diavgeia (Yunan ulusal portal).

Yunan Kamu fhale Platformu (ESIDIS). Sektoriin bireysel niteliginin baskin olmasi
nedeniyle deri ayakkabi ve saraciye iirlinlerinde kamu ihaleleri sinirlidir. Buna karsin askeri
birlikler, hastaneler, okullar, belediye hediyelikleri i¢in ¢esitli ihaleler agilabilmektedir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1i Hakkinda

AB ile Glimriik Birligi iliskimiz nedeniyle Tiirkiye’ye sanayi tiriinlerinde giimriik vergisi sifir

olup Tiirkiye menseli tirlinler A.TR ile tercihli rejimden yararlanir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler

A.TR Dolasim Sertifikas1 (oda onay1).
Tedarik¢i Beyani (mense ispati).

4.10 Sektorde Standartlar

Sanayi triinlerindeki AB standartlar1 burada da gecerlidir:

Genel Uriin Giivenligi Direktifi (2001/95/EC).

REACH (1907/2006) — Kimyasal madde kisitlamalari.

EN ISO 20345/20346/20347 — Ayakkabi giivenlik standartlari.
EN 71 — Cocuk iirtinleri.

Ecolabel — Cevre dostu iiriinler.

OEKO-TEX - Tekstil/deri toksisite.

4.11 Sektorde Etiketleme
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AB Direktifi 2005/29/EC’ye uygun:

Mensei, “% deri, % sentetik” bicimindeki malzeme bilesimi, boyut, bakim talimatlar
simgeleri zorunludur.

Ayrica agiklamalarda Yunanca zorunlu olup; ingilizce ek dil olarak kullanilabilir.

Vegan iirlinler i¢in “V-Label” logosu da kullanilmaktadir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

AB Cevre Direktifi 94/62/EC’ye uygun:

Geri doniistiiriilebilir karton/kagit.

Nem korumasi i¢in biyo-¢oziiniir plastik film.

Uriin kodu, GTIP, montaj talimat, iiretici bilgileri.
Hediyelik iirtinler i¢in liiks kutu ambalaj tercih edilir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlar, giizergahlar v.b.)

Deniz yolu: Pire/Selanik limanlari, 3-5 giin (Izmir-Mersin ¢ikish).

Karayolu: Kitlesel ve kiimesel ihracat yaygin olmadigi icin, karayoluyla parsiyel ihracati en
popiiler yontem olarak tercih edilir. Ipsala-Kipi, 1-2 giin (parsiyel tir). Ozellikle Ekim ayindan
itibaren gecis belgelerinin bitmesini miiteakip zorunlu beklemeler s6z konusu olabilmektedir.
Feribot: Izmir’den Midilli’ye, Bodrum ve Marmaris’ten Rodos’a yolcu feribotlar1 ile uygun
maliyetli parsiyel tasimacilig1 gergeklestirilebilmektedir. Ayrica Cesme-Sakiz hatt1 giinliik 10
konteyner tasima yapabilmektedir. Bazi dnemli Tiirk feribot operatorlerinin anlagmali oldugu
Yunan Attica Group’a baglh sirketlerin biiylik Ro-Ro gemileri ile adalara ve anakaraya
dagitim gerceklestirilebilmektedir.

Hava kargo: Acil numune icin Atina Eleftherios Venizelos Uluslararasi1 Havalimanina
Istanbul ve izmir’den giin i¢inde gonderim miimkiindiir. Normal kargo ve ihracat i¢in birim
maliyet, kara ve deniz yollarina kiyasla artabilmektedir.

Demir yolu: Bu hat ne yazik ki Yunanistan’in Tempi mevkinde 2023 Subat ayinda yasanan
kazadan sonra demiryollarindaki ataletin giderilememesi gerekgesiyle askiya alinmis olup
nadiren kullanilmaktadir.

4.14 Dagitim Kanallari

Biiytik ithalat¢ilar — perakende zincirleri (Migato, Zara).
Turist odakli butikler — hediyelik toptancilari.

Otel projeleri — dogrudan distribiitor igbirligi.

E-ticaret — lojistik firmalar1 (ACS, Geniki, ELTA).

4.15 E-Ticaret (Smir Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

2024’te %8-10 pay sahibi iken bunun 2028°de %15-18’e ylikselecegi tahmin edilmektedir. Bu alanda
sosyal medya etkileyicileri (influencer) araciligiyla, Instagram ve TikTok gibi platformlardan -
miimkiinse 6zel indirim kodlari ile- satis yapmak miimkiindiir.

Ulkedeki Pazaryerleri:

Skroutz (en biiyiik, %60+ pazar pay1)
Bestprice, Public, Shopflix, Plaisio, E-Shop.gr, e-papoutsia, Trendyol.
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4.16 Tanitim ve Pazarlama

e Google Ads, Instagram/Facebook tlizerinden hedefli reklamlar,

e Fuar katilimi (stantsiz dolasim + networking),

e Yerel tasarimcilarla ortak koleksiyon,

e “Yunan/Akdeniz tasarimi” vurgusu (mavi-beyaz, zeytin figiirli, ya da Minoa uygarliginin
canak comleklerindeki kizil ve siyah toprak renkler ve desenler),

o Etkileyicilerin kampanyalar (6zellikle Yunan moda blogger’lari).

4.17 Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

o Kalite odaklh: Ayakkabi topugu kirilirsa, dikis atarsa magaza/markanin linglenme riski
bulunmaktadir.
o Referansla reklam: Bu alanda da sosyal medya ling riski yiiksektir.
o Turist talebi: El yapimi, hediyelik, kisiye 6zel olabilmektedir.
o Trendler:
o Rahat/ortopedik taban (yliriiyiis turizmi).
o Vegan/sentetik deri (geng nesil).
o Modiiler ¢anta (¢ok amagl).
o Akdeniz tasarimi (Minoa esintileri).

Klasik Ayakkabilar ve Sandaletler

Yunanistan'da ayakkabi kullanim trendleri, tilkenin Akdeniz kimliginden derinlemesine etkilenmekte
olup, rahatlik ve sikligin dengeli bir bilesimini yansitmaktadir. Bu yaklasim, giinliik yasamda
onceligin konfora verilmesine ragmen, kisisel tarz ve estetik kaygilardan asla taviz verilmemesi
ilkesine dayanir. Ozellikle yaz aylarinda, sicak iklimin ve deniz kiiltiiriiniin hakim oldugu dénemde,
acik ayakkabilar kullanimda 6ne ¢ikmaktadir. Geleneksel el isciligiyle iiretilen deri sandaletler,
gladyator modelleri ve giinliik kullanim i¢in pratik terlikler, hem yerel halkin hem de turistlerin
vazgecilmezleri arasindadir. Bununla birlikte, sehir hayatinin dinamiklerine uyum saglayan beyaz
spor ayakkabilar gibi modern unsurlar da her mevsim popiilerligini korumakta; elbiselerle dahi
kombinlenerek giindelik (chic) tarzin temel tas1 olarak kabul edilmektedir.

Mevsim gegislerinde ve kis aylarinda ise ayakkabi tercihleri daha korunakli ve kapali modellere dogru
kayis gostermektedir. Ozellikle sehir i¢i ulastmda ve Arnavut kaldirrmli sokaklarda rahatlig
nedeniyle Chelsea botlar1 hem erkekler hem de kadinlar tarafindan siklikla tercih edilen bir modeldir.
Daha soguk ve yagish havalarda ise bilek botlar1 ve yiirliylise uygun dayanikli modeller 6n plana
cikar. Is hayati ve resmi ortamlarda ise klasik deri ayakkabuilar, 6zellikle mokasen (loafer) ve oxford
gibi modeller, geleneksel giyim kodlarina uygun olarak kullanilmaktadir.

Bolgesel farkliliklar da ayakkabi kiiltiirii tizerinde belirleyicidir. Atina ve Selanik gibi biiyiik sehirler,
kiiresel moda akimlarint hizli bir sekilde benimserken, liikks markalara ve bireysel ifadeye dayali
stillerin yayginlastig1 merkezlerdir. Buna karsilik, Mikonos veya Santorini gibi adalarda "plaj siklig1"
ve bohem tarzi daha belirgin hale gelir; el yapimi, etnik desenli iirlinler ve renkli aksesuarlar 6ne
cikar. Kirsal ve daglik bolgelerde ise pratiklik ve dayaniklilik 6ncelikli oldugundan, fonksiyonel
yiirliyiis botlar1 ve saglam spor ayakkabilar standart giyimin bir pargasini olusturur.

Buradan anlagilacagi iizere Yunanistan'daki ayakkabi kullanim aligkanliklari, iklim kosullarina,

cografi ozelliklere ve kentsel yasamin gereklerine uyum saglayan, ayni zamanda da Akdeniz'in rahat
ve bir o kadar da zarif yasam felsefesini yansitan bir ¢esitlilik sergilemektedir. Bu kiiltiir, yerel
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tasarimlara ve kaliteli iscilige verdigi degerle, gilindelik yasamda sadece bir aksesuar degil, ayni
zamanda bir yasam tarzi ifadesi olarak da onem tasimaktadir.

Deri Spor Ayakkabilar

Diger yandan; Yunanistan'da spor ayakkabi (sneaker) kiiltiirli, sadece bir ayakkabi tiirii olmanin
Otesine gegmis, giindelik yasamin ve stil ifadesinin vazgegilmez bir pargasi haline gelmistir. Bu
popiilerlik, sneaker ayakkabilarin Yunanistan'in sehir dokusuna ve Akdeniz yasam tarzina sundugu
kusursuz uyumdan kaynaklanmaktadir.

Oncelikle, beyaz spor ayakkabilar Yunanistan'da neredeyse bir iiniforma halini almistir. Bu
ayakkabilar, inanilmaz bir¢ok ydnliiliikle her tiirlii kiyafetle kombine edilebilmektedir. Bir kadin,
beyaz sneaker'in1 bir elbise veya etekle giyerek sik ve rahat bir giinliik stil yaratabilirken, bir erkek
ayni ayakkabiy1 sortuyla veya bir blazer ceketle kombinleyerek gayet dengeli bir goriiniim elde
edebilmektedir. Bu durum, Yunan tiiketicinin "rahat siklik" anlayiginin en somut drneklerinden
biridir. Marka ¢esitliligi oldukca genistir; Adidas, Nike ve Converse gibi kiiresel markalar yaygin
olarak tercih edilse de, Veja gibi siirdiiriilebilir moda odakli markalar ve diger uluslararasi spor giyim
markalar1 da 6zellikle geng niifus ve sehir sakinleri arasinda biiytik ilgi gérmektedir.

Kullanim alan1 diisiiniildiigiinde, spor ayakkabilarin Yunanistan'daki hakimiyeti tartismasizdir. Atina
ve Selanik gibi biiyiik sehirlerde, Arnavut kaldirimli sokaklar1 ve egimli yollariyla bas etmek i¢in
sneaker'lar en pratik ve konforlu segenektir. Kahve i¢in bir kafede otururken, aligveris yaparken veya
ofise giderken neredeyse her yerde bu ayakkabilarla karsilasmak miimkiindiir. Ozellikle yaz
aylarinda, daha hafif malzemelerden {iretilmis keten (canvas) spor ayakkabilar, havalandirma
ozellikleri ve serin tutmalar1 nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir. Mevsim gegislerinde ve kis aylarinda ise
daha kapali, suya dayanikli veya daha kalin tabanli modeller tercih edilerek sneaker kullanimi yi1l
boyunca siirdiiriilmektedir.

Bu haliyle, Yunanistan'da spor ayakkabi, gilindelik gardirobun temelini olusturan, konforun ve
modern bir stil anlayisinin kesistigi bir nesne olarak degerlendirilebilir. Bu ayakkabilar, Yunanistan'in
dinamik ve bir o kadar da rahat yagam kiiltiiriinii yansitan, hem yerel halkin hem de ziyaretgilerin
benimsedigi evrensel bir dil haline gelmistir.

Saraciye

Yunanistan'da saraciye (canta, clizdan, kemer vb.) kiiltiirli, ayakkabilarda oldugu gibi Akdeniz'in
rahat siklik anlayisiyla, giiglii bir zanaat geleneginin ve modern tasarimin birlesiminden olusmaktadir.
Yunan tiiketici i¢in saraciye lriinleri, bir aksesuardan ziyade kisisel stilin tamamlayici1 ve ifade edici
bir pargasidir. Bu alanda en dikkat ¢eken unsur, kaliteli deri is¢iligine ve dogal malzemelere verilen
onemdir. Yerel tasarimcilar ve atdlyeler, yumusak, dayanikli derileri ve geleneksel yontemleri
kullanarak, seri iiretime kars1 bir alternatif sunmaktadir. Ozellikle "hasir" (rattan) ve kanvas bez gibi
malzemelerle derinin kombinlendigi cantalar, yaz sezonunun ve ada yasam tarzinin vazgecilmezi
haline gelmistir. Bu tarz cantalar, hem hafif hem de fonksiyonel olmalarinin yani sira dogal ve boho-
chic bir estetik katmaktadir.

Canta modelleri incelendiginde, giinlik kullanimda biiyiik 6lcekli sirt ¢antalar1 ve deri "tote"
cantalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu tercihin arkasinda, sehir hayatinin gerektirdigi pratiklik
(dizistii bilgisayar, market aligverisi vb.) yatmaktadir. Ancak bu pratiklik, sadelikten ddiin verildigi
anlamina gelmez; minimalist tasarimlar, temiz hatlar ve nétr tonlar (bej, haki, siyah, kahve) biiyiik
sehirlerde oldukca revagtadir. Ote yandan, dzellikle turistik bolgelerde ve adalarda, "pazar filesi"nin
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stilize edilmis, daha sik versiyonlarina olan ilgi de oldukc¢a yiiksektir. Bu cantalar, Yunanistan'in
giindelik yasam kiiltiiriiniin bir parcas1 olarak modern gardiropla uyumlu bir sekilde harmanlanmistir.

Kiigtik deri aksesuarlarda ise durum benzerdir. Clizdan ve telefon kiliflar1 gibi tirtinlerde, islevselligin
yant sira siklik da 6n plandadir. Zarif, kompakt kart ciizdanlar ve uzun ciizdanlar yaygin olarak
kullanilmaktadir. Kemerler ise genellikle sade bir toka (buckla) ve kaliteli bir deri kayistan olusan
klasik modeller iizerinden sekillenir; bu da onlart hem giindelik hem de daha resmi kombinlerle
kullanilabilir kilar.

Liiks tiiketim acisindan bakildiginda, Atinamin - Istanbul’un Nisantasi, Ankara’nin Tunali Hilmi
muadili olarak addedilen- Kolonaki semtinde uluslararasi liiks markalarin magazalar1 bulunmakta ve
bu markalara olan talep varlikli bir kesim tarafindan siirdiiriilmektedir. Ancak, son yillarda 6ne ¢ikan
asil egilim, Yunanistan'a 6zgii tasarimlar1 ve el is¢iligini 6n plana ¢ikaran yerel saraciye markalarinin
yiikselisidir. Bu markalar, otantiklik ve 6zgiinliik arayan hem yerel hem de uluslararas1 miisterilerden
biiytik ilgi géormektedir.

Ozetle, Yunanistan'da saraciye kiiltiirii, kiiresel moda akimlarini takip etmekle birlikte, giiclii bir yerel
iiretim bilinci ve Akdeniz'in kendine has yasam tarziyla sekillenmektedir. Tiiketiciler, bir yandan
pratik ve dayanikli iirlinler ararken, diger yandan da onlar1 giindelik yasamlarinin bir parcasit haline
getirecek, kisisel stillerini tamamlayacak sik ve kaliteli tasarimlara yonelmektedir.

4.18 Sektorde Vergiler

e Giimriik Vergisi: Giimriik Birligi sayesinde Tiirkiye’den %0.

e  KDV: %24 (baz1 adalarda %30 azaltim ile %16,8).

« llave Giimriik Vergisi: AB dis1 i¢in %0-10.

e Anti-damping: Cin menseli ayakkabi i¢in gegici olarak %36,8 oranindadir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

o Odeme giivenilirligi diisiik (acik hesap riskli).
e AB standartlarina uyum maliyeti.

¢ Yunanca belge zorunlulugu.

e Vize sorunu (satig sonrast hizmet personeli).

5. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

e Giimriik Birligi (vergisi sifir).

e Turizm potansiyeli (2024’te 41 milyon turist).

o E-ihracat yiikselisi.

o Cografi yakinlik ve kalite-fiyat dengesi.

e Yerel tasarimci igbirlikleri.

e Vegan/siirdiiriilebilir {iriin talebi.

o Feribot lojistigi ile adalara kolaylikla parsiyel nakliye.
o Hediyelik segmentte Tiirk zanaat1 (el yapimi).

6. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

e Uzak Dogu (Cin, Vietnam) diisiik fiyat rekabeti.
e Avrupa (Italya, Ispanya, Portekiz) kalite liderligi.
e Makroekonomik dalgalanmalar (Avro/TL kuru).
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9.

Tiiketici ling riski (kalite hatast).
Odeme gecikmeleri.
AB fonlarina bagimli kamu talebi.

Sektorde Thracatin Artirllmasi i¢in Firmalara Oneriler

Potansiyel distribiitdr/perakendeci ile 6n gorligme (Zoom + numune).

Ornek iiriin génderimi + profesyonel katalog (Ingilizce sart, miimkiinse ayrica Yunanca).
Fuarlara B2B ziyaret ve katilim (Souvenir Expo, Kastoria).

E-ihracat i¢in Skroutz veya Trendyol magazasi lizerinden pazara giris.

Yerel tasarimcilarla samimi ortak koleksiyon.

Lojistik maliyet diisirmek i¢in feribot/parsiyel nakliye.

Markalasma, 6zgiin tasarim (Minoa, zeytin figiirii).

AB standartlar1 (REACH, Ecolabel) sertifikasyonu.

Sosyal medya etkileyicileri ile kampanya (Yunan moda hesaplart).

Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Yunanistan kriz psikolojisini geride birakmistir. Halk konfora, kaliteye ve tasarima dnem
vermektedir.

Tiirk firmalar1 cografi yakinlik, hizli teslimat ve kalite-fiyat avantajiyla 6ne cikabilir.
Samimi iligkiler ve uzun vadeli vizyon sarttir. Firmalarla birkag defa iletisim kurma denemesi
yapilmasi gerekebilmektedir.

“Italyan kalitesini Cin fiyatina” satmay1 siirdiirmek yerine Akdeniz tasarrmin1 markalasarak,
iyi belirlenmis bir fiyat/kalite orani ile satma yoluna gidilmelidir.

Genel Degerlendirme

Yunanistan ayakkabi ve saraciye sektorii, turizm, kalite odakli tiikketim ve e-ticaretle bliytimekte; Tiirk
ithracatgilart i¢cin Giimriik Birligi, lojistik kolaylik, kiiltiirel benzerlik ve vegan trend firsat
sunmaktadir. Rekabet yogun olsa da Ozgiin tasarim, siirdiiriilebilirlik, hizli teslimat ve dijital
pazarlama odakli stratejilerle pazar pay: artirilabilir. Markalagma ve hikaye anlatimi kritik basari
faktorudiir.

10. Yararh Adresler

Yunan Thracatcilar Birligi (SEVE): www.seve.gr

Yunan Yatirim ve Ticaret Ajansi (Enterprise Greece): https://www.enterprisegreece.gov.gr/en
Atina Ticaret ve Sanayi Odasi: www.acci.gr

Enterprise Greece: www.enterprisegreece.gov.gr

Kolay Thracat Platformu: www.kolayihracat.gov.tr

Yunan Kamu Thale Platformu: www.promitheus.gov.or

Skroutz: www.skroutz.gr

Yunanistan Tiirk Is Insanlar Toplulugu (YUTHT): https://www.linkedin.com/company/yutiit
Trakya Isadamlar1 Dernegi (TIAD): https://www.tbaofgreece.org/

Bati Trakya Tiirk Azinlig1 Yiiksek Tahsilliler Dernegi — Geng Akademisyenler Toplulugu
(Atina Subesi): https://www.btaytd.org/web/tr/genc-akademisyenler-toplulugu-g-a-t/

11. Kaynakc¢a
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T.C. Ticaret Bakanlig1 — Yunanistan Ulke Raporu (2025)
T.C. Atina Biiytikelciligi Ticaret Miisavirligi Veritabani
Kolay Ihracat Platformu — Yunanistan Ulke Analizi
Fortune Business Insights: Leather Goods Market (2024)
Eurostat, ITC, SEVE Istatistik ve Analizleri
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